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Edital n® 013/2018, para contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos de
desenvolvimento de projeto e sistema de gestdo estratégica de custos e melhoria continua

dos resultados podendo atender os diversos servigcos administrados pelo CEJAM.

O CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS “DR. JOAO AMORIM” - CEJAM, associagio
privada sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social no municipio de Sé&o
Paulo, por forca de Contrato de Gestdo, firmados entre este e 0 respectivo Municipio e com
base em seu Regimento Interno de Compras e Servicos, devidamente protocolizado e
reconhecido pela Secretaria Municipal de Saude vem, por meio deste, CONVIDAR as
empresas prestadoras dos servicos em epigrafe a participar da coleta de pregos, em

observancia aos termos e condi¢cdes do presente Edital.

OBJETO

1.1. Constitui objeto deste Edital a contratacdo de empresa especializada na prestacao de
servicos de desenvolvimento de um projeto e sistema de gestdo estratégica de custos e
resultados especificos as caracteristicas das Unidades do CEJAM, destinado a geracao dos
custos dos servigcos, a gestdo de custos por niveis de responsabilidade, otimizacdo dos
resultados operacionais servicos e sua utilizacdo como ferramenta para controle das
operacOes, tomadas de decisdes e avaliacdo dos precos dos servicos prestados, podendo

atender os diversos servi¢cos administrados pelo CEJAM.

2. DOS REQUISITOS PARA A PARTICIPACAO

2.1 — Poder&o participar do presente Edital, na condicdo de proponente, pessoas juridicas de
direito privado legal e regularmente constituidas e situadas na base territorial do Estado de
S&o Paulo, dotadas de capacidade técnica e estrutural, cujo ramo de atividade seja compativel
com o objeto deste Edital e seus Anexos — ANEXO | - OBJETO - RELACAO DE UNIDADES
E SERVICOS / ANEXO Il - RELACAO DE DOCUMENTOS OBRIGATORIOS PARA
PRESTADORES DE SERVICOS — de modo a atender todas as exigéncias nele contidas.
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2.2. — A empresa devera executar todos os levantamentos necessarios ao desenvolvimento
de seus trabalhos, de modo a nédo incorrer em omissdes, as quais ndo poderdo ser alegadas

em favor de eventuais pretensdes de acréscimos de precos.
2.3—-Nao serd admitida neste Edital a participacdo de empresas:

a) em processo de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolu¢do, insolvéncia ou
em liquidacao;

b) que estejam impedidas de contratar com a Administragéo Publica;

C) que estejam reunidas em consorcio e sejam controladoras coligadas ou subsidiarias entre
Si;

d) que ndo preencham os requisitos técnicos exigiveis para a prestagdo dos servigos objeto
deste Edital.

Paragrafo Unico — A proposta que néo estiver devidamente assinada e acompanhada de

todos os documentos solicitados neste edital sera considerada invalida.

2.4 - Os interessados deverdo apresentar 0s seguintes documentos:

> Cartdo CNPJ;
> Cépia do Comprovante de Endereco;

> Cépia do Contrato Social com Ultimas alteracdes devidamente registrado e, no caso
de sociedades por acdes, atos constitutivos acompanhados de documentos de eleicdo de

seus administradores;
> Cépia do RG e CPF dos sdcios;
> Certificado de opcéo ao Simples (se for o caso);

> Balanco patrimonial e demonstra¢des contabeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis
e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacdo financeira da empresa,
vedada sua substituicdo por balango ou balancetes provisorios, devidamente assinados e

contendo o termo de abertura e encerramento;
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Certificado de Regularidade do FGTS — CRF (site da Caixa Econémica Federal);
Certiddo Negativa de Tributos Federais (site da Receita Federal);

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

Prova de Regularidade com as fazendas federal, estadual e municipal (CADIN);
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios — CCM,;

Comprovacado de aptiddo para a prestacdo dos servicos em caracteristicas,

guantidades e prazos compativeis com o objeto da contratagcdo, ou com o item pertinente, por

meio da apresentacdo de atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou

privado (Atestado de Capacidade Técnica), contendo as informacdes necessarias a

comprovacgao de sua legitimidade, emitidos nos ultimos 12 meses.

3. DAS CONDICOES ESPECIFICAS DE ATENDIMENTO E DAS OBRIGAGCOES DA
CONTRATADA

3.1- Os servigos ofertados pelo prestador deverdo atender os requisitos abaixo:

» Verificacdo das atividades operacionais, bem como indicadores estatisticos que

demonstrem o nivel das operacoes;

» Andlise do plano de contas, contemplando a descricdo analitica dos itens de custos

e despesas;

» Avaliacdo do nivel de organizacdo das unidades assistenciais, de apoio e

administrativas acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral,
compreendidos como vitais para o processamento e geracdo das informacfes de

custos;

» Avaliacdo dos recursos de Tl existentes para apuracéo dos custos;
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» Estruturacao dos centros e niveis de responsabilidade e correspondentes centros de
custos, em conformidade com a necessidade de indicadores de custos e modelo de
gestao;

» Definicdo da metodologia e critérios de apropriagéo de custos (formulas e métodos de
rateio dos custos gerais indiretos e dos centros auxiliares e administrativos);

» Organizacdo do processo de coleta de dados, através da identificacdo da
disponibilidade das informacgdes, orientagbes pertinentes a cada uma das fontes de

coleta e fixacdo de cronograma para a geracdo dos dados;

» Melhoria do processo interno de comunicacao das informacdes gerenciais facilitando,
assim, a participacao dos diferentes niveis de gestédo das instituicdes no processo de

analise e tomada de decisao;

» Orientacbes e acompanhamento do processamento das informacdes de custos
visando a certificacdo da confiabilidade dos indicadores e correspondente utilizagédo
dos instrumentos gerenciais gerados pela metodologia de apropriacdo dos custos

para o planejamento e gestdo dos recursos empregados pelas instituicdes;

» Capacitacao gerencial dos gestores das Unidades envolvidos no processo de coleta,
processamento e andlise dos resultados acerca da atualizacdo dos conceitos
relacionados as abordagens de custeio, metodologias de apropriagdo de custos
hospitalares, técnicas de gestdo, planejamento e andlise de indicadores de

desempenho de instituicbes de salde durante o processo de consultoria;

» Andlise de custos para fins gerenciais: indicadores de custos, andlise do
comportamento e variagcbes dos custos, “benchmarking” de indicadores das
instituicdes de saude;

» Gerar informacoes individualizadas das unidades;

»Gerar informacbes consolidadas e comparativas, permitindo a avaliacéo,
4
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acompanhamento e controle, como também o estabelecimento de indicadores de

desempenho;

» Gerar informacdes que possibilitem o planejamento financeiro;

»Apoiar a administracdo das unidades na tomada de decisdo relacionada ao nivel e
condi¢cdes de operagdo das atividades operacionais, de forma compativel com os

indicadores de custos operacionais;

» Servir de instrumento de gestéo e correspondente melhoria da eficacia na alocacdo dos

recursos humanos e materiais;

»Permitir a geragdo de relatorios gerenciais e disseminar a participacdo de todos os

gestores internos na avaliagdo e analise dos custos sob as suas responsabilidades;

» A apuracédo de custos utilizara a abordagem de custeio por absor¢cdo — metodologia de
apropriacédo de custos que compreende o registro dos custos diretos, apropriacédo
dos custos indiretos, critérios de rateio das unidades de apoio e administrativas,
célculo dos custos de producdo, possibilitando a geracao de informacdes gerenciais

ao nivel dos centros de custos;

» As atividades descritas deverdo ser desenvolvidas por Equipe Capacitada, cujas
atribuicbes compreenderdo a definicdo das diretrizes do trabalho, a metodologia
utilizada, a integracdo da equipe, o dimensionamento das atividades internas,

preparacdo e apresentacao de relatdrios junto a Diretoria do CEJAM,;

» Todas as atividades que envolvam a participacédo do pessoal interno, verificacdo de
documentos e acompanhamento das atividades deverdo ser serdo realizadas nas
instalagBes das unidades, as quais serdo objeto de programacgdes analiticas mensais

durante todo o periodo do projeto;
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» As atividades de analise e avaliacao da documentacao pertinente, relatorios e demais
atividades que exijam a exclusiva participagdo dos consultores serdo elaboradas nas
instalacbes da CONTRATADA,;

»Disponibilizacdo de plataforma eletrénica que possa ser utilizado em qualquer lugar do
mundo, a qualguer momento, e em qualquer sistema operacional, através dos
navegadores Google Chrome ou Mozilla Firefox, sem a necessidade de instalacéo de

qualquer programa ousistema.

3.2 - Sao obrigacbes da empresa Contratada:

a) assumir integral responsabilidade pela boa execug¢do dos servicos, assim como pelo
cumprimento dos elementos constantes do Edital e do Contrato a ser celebrado entre as

partes;

b) assumir todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da

execucgao dos servicos descritos neste Edital;

C) manter, para execucao dos servigos, pessoas idéneas e devidamente identificadas, com a

devida experiéncia e capacitacéo profissional,

d) executar os servicos de forma preventiva, com uso de técnicas e métodos especificos e

adaptados a necessidade do CEJAM.

e) responsabilizar-se por qualquer acidente de trabalho ocorrido com seu pessoal durante a

execucao do servico;
f) atender todos os requisitos descritos nas condi¢des especificas;

g) manter a documentagéo de habilitacdo devidamente atualizada.

4. DA APRESENTACAO DA PROPOSTA

4.1 — A proposta deverd ser apresentada, obrigatoriamente, em papel timbrado do
proponente, em 01 (uma) via, preferencialmente digitada em computador, sem emendas,

ressalvas, rasuras ou entrelinhas em suas partes essenciais, redigida com clareza em lingua

6
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portuguesa, salvo, quanto a expressfes técnicas de uso corrente, devidamente datada e
assinada (sobre carimbo ou equivalente) pelo proponente ou seu representante legal.

4.2 — A proposta devera conter a especificacdo completa dos servigcos ofertados e com
informacdes que possibilitem a completa avaliacdo do(s) servicos proposto(s) bem como a
respectiva quantidade a ser ofertada.

4.3 — A proposta deverda precificar o valor mensal dos servigos, contemplando todas

despesas necessarias para sua realizagao.

4.4 - Nos valores propostos estardo inclusos todos 0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente na prestagéo dos servi¢os, apurados mediante o preenchimento do modelo de

Planilha contida no anexo deste Edital.

4.5- O prazo de validade da proposta ndo sera inferior a 180 (cento e oitenta dias) dias, a

contar da data de sua apresentacao.

Paragrafo Unico- A empresa candidata devera arcar com o onus decorrente de eventual

equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta.

5. DO ENVELOPE

O envelope devera conter, em sua face externa, o seguinte texto:

Ao
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS “DR. JOAO AMORIM”
EDITAL N° 013/2018.

INTERESSADO:
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MODALIDADE DO ESTABELECIMENTO
O Envelope contendo as propostas e documentos devera ser apresentado hermeticamente

fechado e rubricado, no endereco e prazo indicado neste Edital.

6. DO RECEBIMENTO DA PROPOSTA, ABERTURA DOS ENVELOPES E DO
JULGAMENTO

6.1 — O envelope contendo toda a documentacdo exigida para habilitacdo e respectiva
proposta assinada e carimbada, contendo a descricdo detalhada dos servigos, a serem
ofertados pela empresa deverd ser entregue até o dia 26 de Setembro de 2018,

devidamente lacrado e rubricado no fecho, entreques na Recepcdo através de carimbo

com data e horadaentrega, sendo vedada aremessa postal e/ou via e-mail da proposta

e/ou quaisquer documentacodes.

6.2 — Os envelopes serdo abertos pela Comisséo de Selecdo de Fornecedores instituida pelo
CEJAM no dia til subsequente a data final para a entrega das propostas, que verificara a
existéncia e regularidade da documentacdo e conformidade das propostas com 0s requisitos
estabelecidos neste Edital.

6.3 — Sera desclassificado o prestador que ndo apresentar a documentagdo exigida para
habilitacéo, estiver com a documentacéo irregular e/ou apresentar proposta sem assinatura

e/ou em discordancia com o exigido no presente Edital.

6.4 - N&o sera aceita a proposta cujo preco seja manifestamente inexequivel. Considera-se
inexequivel a proposta que, comprovadamente, for insuficiente para a cobertura dos custos
da contratacdo, apresente precos globais ou unitarios simbdlicos, irrisorios ou de valor zero,
incompativeis com os pregos dos insumos e salérios de mercado, acrescidos dos respectivos
encargos.

6.5 — As propostas serdo examinadas pela Comissdo de Selecdo de Fornecedores,
verificando as especificagfes solicitadas, a adequabilidade e exequibilidade de cada uma
delas, quanto ao objeto, decidindo motivadamente a respeito, conforme definido neste Edital

€ Seus anexos.
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7. DA CONTRATAGAO

7.1 — A manutencdo da contratacdo estd condicionada e sera efetivada mediante o
atendimento do disposto neste edital e a legislacdo vigente, e apdés a comprovacdo dos
requisitos técnicos indispensaveis a prestagdo dos servigos.

7.1.1. A efetivagcdo dos servigos esta condicionada a efetiva emissdo de Ordem de Servico,
nao configurando o Edital qualquer obrigacao de emissao das respectivas Ordens de Servico

no montante indicado neste Edital, inclusive no ambito financeiro;

7.2- Os instrumentos de contratacdo deverdo ser assinados pela empresa credenciada, no
prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados a partir da emisséo da respectiva Ordem de

servigo;

7.3 — Expirado o prazo fixado no item 7.2, o CEJAM podera revogar o procedimento,

convocando a proxima empresa.

8. DO PAGAMENTO

8.1- Nos valores propostos estardo inclusos todos 0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente na prestacao dos servicos, apurados mediante o preenchimento do modelo de

Planilha contida no anexo deste Edital.

8.2 - O pagamento sera efetuado mediante o envio do boleto bancario e nota fiscal contendo

a descrigdo dos servicos ao CEJAM com, no minimo, 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia.

8.3 — Constatada qualquer atraso ou divergéncia ou irregularidade na Nota Fiscal/Fatura, esta
serd devolvida ao CONTRATANTE para as devidas corre¢des, devendo esta ser entregue
corrigida em até 02 (dois) dias uteis. Neste caso, 0 CEJAM tera o prazo de até 10 (dez) dias

Uteis, a contar da data da reapresentacdo do documento, para efetuar o pagamento.
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8.5- Sera efetuada a reten¢do ou glosa no pagamento, proporcional & irregularidade verificada
na execucdo do Contrato, sem prejuizo das sancdes e penalidades nele previstas, caso se
constate que a CONTRATADA:

a) N&o produziu os resultados acordados;

b) Deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a
gualidade minima exigida;

C) Deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execucao
do servico, ou utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

d) Atrasou o pagamento de salarios e/ou beneficios dos empregados alocados
nas dependéncias do CEJAM,;

e) Deixou de atualizar em seus respectivos prazos, os documentos de habilitacdo

previstos no item 2.4 do presente edital.

Paragrafo Unico — Em caso de glosa ou retencéo, fica vetada a aplicacdo de multas e juros
pela CONTRATADA ao CONTRATANTE. Fica também vetada a possibilidade de rescisédo
imediata e/ou suspensdo da prestagdo dos servicos previstos neste contrato pela

CONTRATADA. A glosa sera mantida enquanto perdurar a irregularidade apontada.

8.6- Em caso de atraso imotivado no pagamento, o CONTRATANTE se obriga a pagar multa
de 2% (dois por cento) do valor total da prestacdo mais juros de 1% (um por cento) ao més
calculados pro rata die e atualizacdo monetaria segundo variacdo do IGP-M desde a data do

vencimento.

8.7 — Caso o atraso imotivado seja superior a 60 (sessenta) dias, a CONTRATADA podera
a seu livre e exclusivo critério e mediante simples notificacdo, dar por rescindido o presente
contrato por culpa do CONTRATANTE. Serdo suspensos 0s Servi¢os, caso o atraso imotivado

seja superior a 30 (trinta) dias.

8.8 — E defeso & CONTRATADA descontar titulos de crédito correspondentes ou que tenham

origem no presente contrato na rede bancaria ou negocia-los com empresas de fomento.

8.9 - Uma vez constatada a existéncia de débitos previdenciarios e trabalhistas decorrentes

da execucgdo do presente Contrato, que resultem ou possam resultar no ajuizamento de
10
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reclamacéo trabalhista, com a inclusdo do CONTRATANTE no polo passivo como
responsavel subsidiario, 0 CONTRATANTE podera reter, das parcelas vincendas, valor até
trés vezes superior ao montante devido, que poderéo ser complementados a qualquer tempo
com nova retencdo, em caso de insuficiéncia. A retencdo somente sera liberada apds a

comprovacao de quitagdo ou improcedéncia do pedido.

9. DO REAJUSTE

9.1 - O preco dos servigos sera reajustado anualmente, conforme negociacao entre as partes.

10. DAS PENALIDADES

10.1 - Em caso de inexecucdo do contrato, erro de execugdo, mora na execucao,
inadimplemento contratual ou ndo veracidade das informagdes prestadas, sem prejuizo da
rescisdo imediata do Contrato, glosas e pagamento de indenizacdo por perdas e danos,

inclusive morais, ficara sujeita a CONTRATADA as seguintes penalidades:

a) multa pela inexecucao parcial do contrato: 10% (dez por cento) sobre o valor da tltima
fatura paga;

b) pela inexecucédo total do contrato: multa correspondente a 100% (cem por cento)
sobre o valor da ultima fatura paga.

11. DA RESCISAO

11.1 - O contrato podera ser rescindido de pleno direito, mediante aviso prévio de 30 (trinta)
dias, por escrito e em carta protocolada, sem que assista a qualquer das partes direito a
indenizacédo, penalidade ou qualquer outra contraprestacao.

11.2 - Caso qualquer das partes rescinda o contrato sem aviso prévio de 30 (trinta) dias,

ficara desde ja estabelecido a titulo de multa contratual o pagamento equivalente ao valor total

da fatura do ultimo més.

11
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11.3 - O contrato podera ser rescindido imediatamente e sem direito a indenizagdo nos
seguintes casos:

a) Por descumprimento de quaisquer clausulas e condicdbes do contrato,
independentemente de notificacdo judicial ou extrajudicial, sem prejuizo da aplicagdo das
medidas judiciais cabiveis a parte infratora, inclusive perdas e danos e lucros cessantes;

b) Nos casos de deferimento de recuperacdo judicial ou extrajudicial, faléncia, dissolugéo
ou liquidacéo judicial ou extrajudicial de qualquer uma das partes;

C) Em caso de descontinuidade do Contrato firmado entre o CEJAM e a Municipalidade,
sendo que, neste caso especifico, o CEJAM ficard isento do pagamento de multas, encargos
ou quaisquer outras penalidades provenientes deste instrumento;

d) Negligéncia, imprudéncia ou impericia por parte da CONTRATADA, no desempenho
dos servigos contratados;

e) Modificagdo no controle societario e/ou gerencial da CONTRATADA, salvo interesse
do CEJAM em manter a presente relagédo juridica contratual;

f) Pela interrupcdo da prestacdo dos servigos sem justificativa aceita pelo CEJAM.
12. DISPOSICOES FINAIS
12.1 - O presente Edital tera validade de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser contratadas

novas empresas na vigéncia deste, desde que obedecidas as exigéncias aqui estabelecidas,

conforme necessidade e disponibilidade financeira e orgamentaria.
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12.2 - Para esclarecimentos, 0s interessados deverdo encaminhar e-mail para:

aldo@cejam.org.br

12.3 - Para dirimir as questdes oriundas do presente Edital e n&o resolvidas na esfera
administrativa € competente o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, por mais privilegiado

que outro seja.

Sao Paulo, 20 de setembro de 2018.

COORDENACAO DE LOGISTICA
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS “DR. JOAO AMORIM”

/
/
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