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EDITAL N° 009/2020, PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS EM PLANTOES
MEDICOS PARA O HOSPITAL ESTADUAL DE FRANCISCO MORATO - SERVICO
ASSISTENCIAL MEDICO E TECNICO (HEMOTERAPIA) — PERTENCENTE AO CONTRATO DE
GESTAO 1872117/2019.

O CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR. JOAO AMORIM - CEJAM, associacéo privada
sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social no municipio de Francisco Morato, por
forca do Contrato de Gestéo firmado entre este e a Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo
e com base em seu Regimento Interno de Compras e Servicos, devidamente reconhecido pela
Secretaria do Estado, vem, por meio deste, CONVIDAR as empresas prestadoras dos servigos
em epigrafe a participar da coleta de pregos, em observancia aos termos e condi¢des do presente
Edital.

1. DO OBJETO

1.1 — Constitui objeto deste edital o procedimento de coleta de pregos visando a contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de Servico Assistencial Médico e Técnico -
Hemoterapia.Os servicos serdo prestados, de forma acesséria e instrumental as atividades
fim do CONTRATO DE GESTAO N° 1872117/2019 firmado entre o CEJAM e a Secretaria
de Saude do Estado de Sao Paulo.

2. DOS REQUISITOS PARA A PARTICIPACAO
2.1 — Poderdo participar do presente Edital, na condicdo de proponente, pessoas juridicas de
direito privado legal, regularmente constituidas e situadas na base territorial do Estado de S&o

Paulo, dotadas de capacidade técnica e estrutural, cujo ramo de atividade seja compativel com o

objeto deste Edital e seus Anexos, de modo a atender todas as exigéncias nele contidas.

2.2— N&o sera admitida neste Edital a participacdo de empresas:
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a) em processo de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolucéo, insolvéncia ou em

liquidac&o;

b) que estejam impedidas de contratar com a Administracéo Publica;

C) que estejam reunidas em consorcio e sejam controladoras coligadas ou subsidiarias entre si;

d) gue ndo preencham os requisitos técnicos exigiveis para a prestacdo dos servigos objeto deste

Edital.

Paragrafo Unico — A proposta que ndo estiver devidamente assinada e acompanhada de todos

os documentos solicitados neste edital serd considerada invalida.

2.3. Ndo sera admitida neste edital a participacdo de Cooperativas Médicas

2.4- Os interessados deverdo apresentar os seguintes documentos:

e e

Cartdo CNPJ;

Cépia do Comprovante de Endereco;

Cépia do Contrato Social com ultimas alteracdes devidamente registrado e, no caso de
sociedades por acfes, atos constitutivos acompanhados de documentos de eleicdo de
seus administradores;

Cépia do RG e CPF dos sdcios;

Certificado de opcédo ao Simples (se for o caso);

Balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagéo financeira da empresa,
vedada sua substituicdo por balango ou balancetes provisorios, devidamente assinados e
contendo o termo de abertura e encerramento;

Certificado de Regularidade do FGTS — CRF (site da Caixa Econbmica Federal);

Certidao Negativa de Tributos Federais (site da Receita Federal);

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

Prova de Regularidade com as fazendas federal, estadual e municipal (CADIN);

Cadastro de Contribuintes Mobiliarios — CCM;

Comprovacao de aptiddo para a prestacdo dos servigos em caracteristicas, quantidades e
prazos compativeis com o objeto desta licitacdo, ou com o item pertinente, por meio da
apresentacdo de atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado
(Atestado de Capacidade Técnica), contendo as informacdes necessarias a comprovacao

de sua legitimidade;
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[1 Certificado de Registro da Instituicdo/empresa no Conselho Regional de Medicina
(Cremesp);

Paragrafo Unico - Caso um dos socios seja Pessoa Juridica, deverdo ser encaminhados os

mesmos documentos acima especificados para habilitacéo.

3. DAS CONDICOES ESPECIFICAS DE ATENDIMENTO E DAS OBRIGACOES DA
CONTRATADA

3.1 - Os servicos ofertados pelo prestador de servicos deverdo atender a todas as necessidades

descritas neste Edital e seus anexos.

3.2 - Sdo obrigacbes da empresa CONTRATADA:

I.  Assumir integral responsabilidade pela boa execucdo dos servicos, assim como pelo
cumprimento dos elementos constantes do Edital e do Contrato;

Il.  Assumir a responsabilidade técnica pelos servicos objetos deste Contrato, realizados no
Hospital;

. Captar e coordenar equipe médica designada para realizacdo dos servi¢os contratados;

V. Realizar os servicos com seriedade, comprometimento e responsabilidade, corroborando
para o alcance das metas estabelecidas pela Secretaria de Saude do Estado de Sao

Paulo;

V. O nao cumprimento das metas pela empresa CONTRATADA (por falta, atraso, déficit de
profissional ou outro motivo) implicard na obrigatoriedade de reposicdo na producao

vigente, sob pena de aplicacido de multa;
VI.  Submeter ao acompanhamento do CONTRATANTE o0s servicos contratados,
fornecendo todas as informacg@es, documentos e relatérios, tomando parte nas reunides

com tais fins solicitadas;

VII.  Prestar os servi¢cos contratados em estrita observancia aos fluxos definidos em conjunto
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XV.
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com a Diretoria Técnica do Hospital e a Coordenacdo Técnica Regional do
CONTRATANTE;

Manter o mais completo e absoluto sigilo sobre quaisquer dados, materiais, pormenores,
informacbes, documentos, especificacbes técnicas ou comerciais, inovacdes e
aperfeicoamentos do CONTRATANTE de que venha a ter conhecimento ou acesso, ou
gue venha a lhe ser confiado em razdo deste CONTRATO, sejam eles de interesse do
CONTRATANTE ou de terceiros, ndo podendo, sob qualquer pretexto, divulgar, revelar,
reproduzir, utilizar ou deles dar conhecimento a terceiros, sob as penas da lei, por tempo

indeterminado;

Confiar os servicos a médicos especialistas de reconhecida capacidade e experiéncia na
area de atuacéo, sécios da empresa CONTRATADA ou funcionarios da CONTRATADA
devidamente registrados na CTPS, de acordo com as normas contidas na CLT —
Consolidacdo das Leis do Trabalho, os quais trabalhardo uniformizados, portando
crachas de identificacdo nos padrdes exigidos por lei, munidos de todo o equipamento
necessario para execucao dos servicos e cumprindo as normas de conduta e seguranca

estabelecidas pela Organizagédo Social CEJAM;

Disponibilizar, para a prestagéo dos servi¢cos, profissionais devidamente qualificados em
suas respectivas areas de atuacdo, em numero adequado para atendimento da escala
de trabalho, garantindo a qualidade técnica dos servicos;

Assumir integral responsabilidade pela boa execucdo dos servicos, assim como pelo

cumprimento do Contrato;

Assumir a responsabilidade técnica pelos servigos objetos deste Contrato realizados no
Hospital;
Cumprir estritamente a carga horaria e numero de plantdes estabelecidos no Anexo |,

realizando o controle diario dos horarios de entrada e saida dos médicos do Hospital;

Garantir que seus profissionais cumpram as Normas e Politicas da Instituicdo e do

Hospital;

Utilizar os sistemas de informacdo disponibilizados pelo Hospital e sistemas e/ou

instrumentos de monitoramento que venham a ser implantados pela CONTRATANTE;
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A CONTRATADA sera responsavel pelo treinamento dos médicos, atuando junto a
estes para utilizacdo do Sistema Wareline e/ou outro que o Hospital disponha para
os atendimentos, bem como participar das implantacbes de melhorias do sistema
referido junto ao CONTRATANTE e demais envolvidos no processo.

A CONTRATADA fornecera ao CONTRATANTE, no ato da celebracdo deste

instrumento, e mantera atualizada, a relagdo completa dos seus profissionais, escalas

de plantdes diarios, diplomas de especialidade, copias dos registros no CRM, plano de
servico e outros documentos exigidos pelo CONTRATANTE para manutencdo da

gualidade da assisténcia médica prestada no hospital atendidas;

A CONTRATADA fornecera ao CONTRATANTE os cadastros dos médicos,
acompanhado de cépia do CRM, Curriculo, comprovacgéo da inscricdo da especialidade
no CRM ou AMB, Diploma de Especialidade e quaisquer outros que venham a ser
acrescidos, no prazo maximo de 48h Uteis anteriores ao primeiro dia de plantdo do
profissional, os documentos dos médicos por ela indicados para cadastro no CNES e

emissdo de senha do Sistema Wareline e em casos emergenciais de reposicao, no

prazo maximo de 3h antes do profissional adentrar na Unidade , sob pena de

multa;

Realizar os atendimentos especificos relacionados as especialidade descritas no Anexo

I, observando as ressalvas de implantacdes futuras;

Cumprir com os procedimentos do Programa Nacional de Segurangca do Paciente
(PNSP) e normativas estabelecidas pelo CONTRATANTE;

Participar do processo de atualiza¢do dos protocolos de atendimento nas especialidades

para procedimentos eletivos, urgéncias e intercorréncias;

Responsabilizar-se por efetuar substituicdo total ou parcial da equipe, caso solicitado

expressamente pelo CONTRATANTE, no prazo de 02 (dois) dias uteis da data de

recebimento da comunicacao;

Repor imediatamente o profissional por outro de igual qualificacdo, caso o primeiro

fique impossibilitado de cumprir a prestacao de servico por quaisquer motivos, vez que é
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responséavel pela supervisdo médica dos profissionais;

Apresentar todos os documentos de sua responsabilidade como prestadora de servicos
perante os o6rgdos oficiais, bem como demais documentos e certidbes, sempre que
solicitados pelo CONTRATANTE;

Fornecer até o dia 20 do més anterior a escala de plantdes a Diretoria Técnica da
CONTRATANTE,, comunicando qualquer alteracdo com 15 dias de antecedéncia do dia

da escala a ser alterada, sob pena de multa;

Resguardar a dignidade e o bom nome do CONTRATANTE;

Observar os cronogramas e prazos convencionados para o cumprimento dos servigos

contratados, sob pena de multa;

Os profissionais encaminhados para a prestacédo de servi¢cos deverdo portar crachas de
identificacdo, conforme padrdes estabelecidos pelo CONTRATANTE e fazer uso dos
EPIs nas dependéncias do CONTRATANTE, nédo serdo aceitos profissionais no
Hospital sem os itens ora descritos (EPI's serao fornecidos pela CONTRATANTE e o
Jaleco e Cracha pela CONTRATADA);

Garantir o correto preenchimento da Ficha de Atendimento do paciente via sistema ou
manualmente na falta deste, cumprindo as exigéncias do artigo 5° da RESOLUCAO N°
CFM 1.638, DE 10 DE JULHO DE 2002 , sob pena de ndo pagamento do

plantédo/procedimento realizado pelo profissional;

Promover ao seu colaborador cursos comportamentais, de educagédo continuada e de

seguranca do trabalho;

Zelar pelo bom relacionamento de seu pessoal para com os colaboradores do
CONTRATANTE e usuarios;

Responsabilizar-se pela organizacdo e acompanhamento da escala mensal e trimestral,

bem como apresentacéo de controle de frequéncia e acompanhamento do Servico.
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Assegurar que todo o empregado que cometer falta disciplinar qualificada, bem como de
natureza grave, nos termos do artigo 482 da CLT n&o sera mantido no posto ou
guaisquer outras instalacdes do CONTRATANTE;

Prezar e manter o bom estado dos equipamentos do Hospital;

Fornecer e manter atualizados os documentos descritos no Anexo Il, em especial a

atualizacao das alteracBes contratuais decorrentes dos atos constitutivos da empresa.

Encaminhar o fechamento/prévia a Diretoria Técnica do CONTRATANTE no 1°
(primeiro) dia_do més subsequente para andlise e posterior validagdo, no modelo
descrito no ANEXO llI;

Cabera ao médico hematologista / biomédico:

a) Ao médico assumir a responsabilidade técnica sobre toda a operacdo da agencia
transfusional;

b) Operar agéncia transfusional, coordenando o0 processo de solicitacdo e
armazenamento dos hemocomponentes recebidos do hemocentro e outros
orgaos/entidades em condi¢c6es adequadas e exigidas por lei;

c) Garantir o adequado suprimento de hemocomponentes de acordo com a demanda
do hospital;

d) Avaliar as solicitagcbes de hemocomponentes pelos médicos do corpo clinico,
orientando-0s para o uso adequado e seguro desses insumos;

e) Garantir a seguranca dos pacientes que recebem os hemocomponentes;

f) Apresentar relatério mensal das atividades da unidade transfusional, apresentando
as oportunidades de melhoria do uso consciente dos hemocomponentes e acgfes

desenvolvidas para tal;

XXXIX. Cabera ao biomédico/técnicos da unidade transfusional:

a)

b)

Realizar em centro cirdrgico, UTI Adulto, UTI Pediatrica, UTI Neonatal e Bergario as
coletas de amostras de sangue quando solicitado pelos médicos assistentes;
Realizar a infusdo e o acompanhamento dos hemocomponentes nos pacientes dessas

unidades;
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c) Nos demais setores serdo de responsabilidade da contratada a coleta de amostras e
aplicacdo do hemoderivados;

d) Realizar tipagem sanguinea e prova cruzada, necessarias para aplicagdo do
hemoderivado/sangue;

e) Transporte do hemoderivado/sangue dentro e fora do Hospital de forma adequada.

XXXVIIl.  Todos os insumos utilizados na unidade transfusional sdo de responsabilidade da
CONTRATADA.

Paragrafo Unico - Ndo serdo computadas nos prazos, as paralisaces de servicos decorrentes
de culpa exclusiva do CONTRATANTE, de caso fortuito ou de forca maior e desde que a
existéncia destes ou de qualquer outro impedimento seja expressamente relatada pela
CONTRATADA e aceita pelo CONTRATANTE.

3.3 - A CONTRATADA nao poderd, em hip6tese alguma, transferir ou delegar as
responsabilidades ou atribuicdes que assume por forca deste Contrato, exceto por prévia e
expressa concordancia do CONTRATANTE.

3.4 - Para os servicos contratados, a CONTRATADA atuara de forma autbnoma assumindo todas
as responsabilidades na indicagdo dos profissionais para a execugdo dos servi¢cos, onde quer que

estejam sendo prestados, ndo formando vinculo entre os prestadores e 0 CONTRATANTE.

3.5 - A CONTRATADA é responsavel pela qualidade dos servigos prestados, salvo nos casos em
gue o CONTRATANTE comprovadamente der causa a perda da qualidade por acdo ou omissao

ou agir €m concurso.

3.6 - A CONTRATADA assume integralmente as responsabilidades previstas neste Contrato,
além de responder solidariamente por seus profissionais, por eventuais danos criminais e civis
gue a entidade ou seus colaboradores possam causar a qualquer paciente do CONTRATANTE ou

mesmo a terceiros, por imprudéncia, impericia ou negligéncia, inclusive os de natureza moral.

3.7 — E de responsabilidade exclusiva e integral da CONTRATADA a manutencéo de profissionais
capacitados em suas respectivas areas de atuacao, devidamente habilitados, na atuacédo objeto

deste contrato, respeitando as portarias e normatizacdes do Ministério da Saude, protocolos de
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consenso das sociedades médicas, institucionais ou instituidos pela Secretaria de Saude do
Estado e protocolos Institucionais do Hospital Estadual de Francisco Morato.

3.8 — A CONTRATADA se obriga a indicar um representante, que devera realizar visitas
guinzenais acompanhado da Diretoria Técnica da Unidade para acompanhamento e resolucdo de
guestbes técnicas para a adequada execucdo do Contrato, a qual discutira e resolvera todas e
guaisquer eventualidades que vierem a surgir.

3.9 — Sem prejuizo das demais obriga¢gdes constantes deste instrumento, a CONTRATADA deve:

a) manter o CONTRATANTE informado de todos os detalhes dos servigos objeto deste Contrato e

elaborar relatérios especificos, sempre que solicitado;

b) arcar com o 6nus de todas as obrigagBes tributarias, trabalhistas, previdenciarias ou

securitarias, devidas no Brasil, incidentes sobre os servigos objeto deste Contrato;

C) executar os servicos e cumprir suas obrigagcbes com diligéncia, eficiéncia, racionalidade e
economia, de acordo com as técnicas e praticas atualizadas, reconhecidas e utilizadas pelo

circulo profissional e académico pertinente, e com a legislacdo vigente;

d) agir, em relacdo a qualquer assunto referente ao presente Contrato, como assessora fiel do
CONTRATANTE, e resguardar os legitimos interesses deste em quaisquer contratos com

terceiros;

e) assegurar que todo o empregado que cometer falta disciplinar qualificada, bem como de

natureza grave, nao serd mantido no posto ou quaisquer outras instalacdes do CONTRATANTE;

j) fornecer e manter atualizados os seus documentos de habilitagdo descritos no ANEXO I, em

especial a atualizacdo das alteracdes contratuais decorrentes dos atos constitutivos da empresa.

3.10 - A CONTRATADA nao podera, em hipétese alguma, transferir ou delegar as
responsabilidades ou atribuicbes que assume por forca deste Contrato, exceto por prévia e
expressa concordancia do CONTRATANTE;

3.11 - Para os servigcos contratados, a CONTRATADA atuara de forma autbnoma assumindo

todas as responsabilidades na indicacdo dos profissionais para a execucdo dos servi¢os, onde
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quer que estejam sendo prestados, ndo formando vinculo entre os prestadores e o
CONTRATANTE;

3.12 - A CONTRATADA assume integralmente as responsabilidades previstas neste Contrato,
além de responder solidariamente por seus profissionais, por eventuais danos criminais e civis
gque a entidade possam causar a qualquer paciente do CONTRATANTE ou mesmo a terceiros,

por imprudéncia, impericia ou negligéncia, inclusive os de natureza moral.

4. DA APRESENTACAO DA PROPOSTA

4.1 — A proposta devera ser apresentada, obrigatoriamente, em papel timbrado do proponente, em
uma via, preferencialmente digitada em computador, sem emendas, ressalvas, rasuras ou
entrelinhas em suas partes essenciais, redigida com clareza em lingua portuguesa, salvo, quanto
a expressoes técnicas de uso corrente, devidamente datadas e assinadas (sobre carimbo ou

equivalente) pelo proponente ou seu representante legal;

4.2 — A proposta devera conter a especificagdo do valor bruto e unitério, respeitando o valor

maximo mensal de R$ 56.000,00 (cinquenta e seis mil reais) e detalhamento descrito no Anexo IV.

Paragrafo Unico: Serdo desclassificadas as propostas que ultrapassarem o Teto descrito no

Anexo |V;
4.3 - Nos valores propostos estardo inclusos todos 0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou

indiretamente na prestacdo dos servigos;

4.4 - O prazo de validade da proposta ndo sera inferior a 120 (cento e vinte) dias, a contar da

data de sua apresentacgéo.

Paragrafo Unico - A empresa candidata devera arcar com o 6nus decorrente de eventual

equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta.

5. DO ENVELOPE
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O envelope devera conter, em sua face externa, o seguinte texto:

Ao

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR. JOAO AMORIM
EDITAL N° 009/2020

INTERESSADO: CNPJ:
MODALIDADE DO ESTABELECIMENTO

O Envelope contendo as propostas e documentos devera ser apresentado hermeticamente

fechado e rubricado, no endereco e prazo indicado neste edital.

6. DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS SOBRE O PRESENTE EDITAL

6.1 - A s empresas interessadas, que necessitarem de informagbes e esclarecimentos
complementares, deverdo solicitd-los por escrito o departamento de contratos por meio do
endereco eletrdnico cristiane.oliveira@hefm.org.br e Coordenagdo de Logistica por meio dos

enderecos eletronicos aldo.simoes@cejam.org.br e samuel.somoggi@cejam.org.br até dois dias

anteriores a data prevista para a entrega das propostas.

6.2 - Nos pedidos de informacdes e esclarecimentos complementares, as empresas
interessadas deverdo identificar-se (home, CNPJ e representante legal), indicando endereco
completo, telefone e e-mail para contato.
6.2.1 - As respostas aos pedidos de esclarecimentos serdo encaminhadas a
todas as empresas consulentes bem como a todas as convidadas, além de serem
publicados no site oficial do CEJAM.
6.3 - Em ndo sendo formulados pedidos de informacdes e esclarecimentos complementares,
estard caracterizada presungdo absoluta de que os elementos fornecidos no EDITAL sé&o
suficientemente claros e precisos para todos 0s atos a se cumprirem no ambito do procedimento
de Coleta de Precos, de maneira que nao se admitirdo alegagcdes posteriores sobre obscuridades
ou contradi¢cdes deste EDITAL, cujos termos terdo sido aceitos integral e incondicionalmente pelas

empresas interessadas.

7. DO RECEBIMENTO DA PROPOSTA, ABERTURA DOS ENVELOPES E DO JULGAMENTO.

7.1 — O envelope contendo toda a documentacéo exigida para habilitacdo e respectiva proposta

assinada e carimbada, contendo a quantidade e descricdo detalhada dos servigcos, materiais e
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equipamentos a serem ofertados pela empresa devera ser entregue até o dia 18 de fevereiro de

2020 as 15h, devidamente lacrado e rubricado no fecho, na Rua Dr. Lund, 41 — 5° andar -

Liberdade — Sd0 Paulo/SP — CEP 01513-020. E vedada a remessa de proposta e documentos

via e-mail.

7.2 — O prazo de entrega poderd ser prorrogado por 05 dias Uteis, caso ndo tenham sido
entregues o minimo de trés propostas (envelopes), dentro do prazo inicial. A informacdo sobre a

prorrogacao sera publicada no portal.

7.3 — Os envelopes seréo abertos pela Comissédo de Selecao de Fornecedores instituida pelo
CONTRATANTE no dia util subsequente a data final para a entrega das propostas, que verificara
a existéncia e regularidade da documentacdo e conformidade das propostas com 0s requisitos

estabelecidos neste Edital.

7.4 — Sera desclassificado o proponente que ndo apresentar a documentacdo exigida para
habilitac&o, estiver com a documentacédo irregular e/ou apresentar proposta sem assinatura e/ou

em discordancia com o exigido no presente Edital.

7.5 - N@o serd aceita a proposta cujo preco seja manifestamente inexequivel. Considera-se
inexequivel a proposta que, comprovadamente, for insuficiente para a cobertura dos custos da
contratacdo, apresente precos globais ou unitarios simbdlicos, irrisérios ou de valor zero,
incompativeis com os precos dos insumos e salarios de mercado acrescido dos respectivos

encargos.

7.6 — As propostas serdo examinadas pela Comissao de Sele¢édo de Fornecedores instituida pelo
CEJAM, verificando as especificacdes solicitadas, a adequabilidade e exequibilidade de cada uma
delas, quanto ao objeto, decidindo motivadamente a respeito, conforme definido neste edital e

Seus anexos.
8. DA CONTRATACAO
8.1 — A manutencao da contratacdo sera efetivada mediante o

atendimento do disposto neste edital e a legislacédo vigente, e apds a comprovacgao dos requisitos

técnicos indispensaveis a prestacao dos servicos.
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8.2 - O contrato devera ser assinado pela empresa credenciada, no prazo maximo de 90
(noventa) dias corridos, contados a partir da comunicacao formal do resultado do Chamamento,
podendo ser prorrogado pelo CONTRATANTE, mediante justificativa.

8.3 — O contrato teré a vigéncia de 12 (doze) meses, prorrogaveis por iguais periodos.

8.4 - A empresa vencedora do certame que se recusar a assinar o contrato, ndo aceitar ou nao
retirar o mesmo no prazo e condi¢cdes estabelecidas, sera penalizada com suspensédo de

participacdo de outros certames da CONTRATANTE pelo prazo de 12 meses.

8.5 — Expirado o prazo fixado no item 8.2, o CONTRATANTE podera revogar o procedimento,

convocando a proxima empresa.

9. DOS ANEXQOS

9.1 — Os seguintes anexos sao parte integrante deste edital:

ANEXO | — MODALIDADES DE PLANTOES E CARGA HORARIA E VOLUME DE
ATIVIDADE PREVISTA,;
ANEXO Il — RELACAO DE DOCUMENTOS DE APRESENTACAO E ATUALIZACAO

OBRIGATORIAS;

ANEXO Il - MODELO DE FECHAMENTO MENSAL;

ANEXO IV — MODELO PARA APRESENTACAO DE PROPOSTA,;
ANEXO V — MINUTA DO CONTRATO.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2020.

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS “DR. JOAO AMORIM”

Centro de Estudos e Pesquisas "Dr. Jodo Amorim” Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade 11 3469-1818 .
Sdo Paulo-SP - CEP: 01513-020 cejam@cejam.org.br Cejam.org.br



